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Abstract 

Background: Physical education teachers are key elements in education and training in the field of physical 

activity and health promotion. Given the changing society, professional development based on contemporary 

innovations has become an inevitable part of their professional lives. 

Aim: The aim of this study was to explore professional development strategies with an emphasis on the 

innovative work behavior of physical education teachers in South Khorasan province. 

Method: The present study was qualitative and exploratory. The researcher conducted interviews with physical 

education teachers to examine professional development strategies with an emphasis on innovative work 

behavior. The study population consisted of all physical education teachers in South Khorasan province during 

the academic year 2024- 2025. The samples were purposefully selected based on work experience, educational 

qualifications, and familiarity with innovation topics. Data collection continued through semi-structured 

interviews until data saturation was reached. Saturation was achieved after interviewing 14 physical education 

teachers in South Khorasan, but to ensure the credibility of the data, interviews continued with 19 teachers. The 

information obtained from the interviews was analyzed using Glaser’s grounded theory method and the 2020 

MAXQDA software. 

Results: The analysis of the conducted interviews using open, axial, and selective coding led to the 

identification of 311 statements. The codes derived from the interviews were categorized into 34 axial codes and 

5 selective codes: organizational support strategies (9 strategies), evaluation and self-awareness (4 strategies), 

training programs (11 strategies), educational facilities and technologies (4 strategies), and societal culture (6 

strategies). These were identified as professional development strategies for physical education teachers with an 

emphasis on innovative work behavior. 

Conclusions: Based on the findings of this study, policymakers and education planners can utilize the proposed 

strategies to achieve the predetermined objectives related to physical education teachers, aligning them with 

contemporary needs. Additionally, they can mitigate the negative impacts of the lack of professional 

development strategies focused on innovative work behavior for physical education teachers. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The progress and development of any society should be sought in the capabilities of human 

resources within knowledge- producing organizations, particularly educational institutions. 

Hence, developed nations continuously attempt to reform and enhance their educational 

systems through innovations. Given that teachers play a crucial and central role in achieving 

the ultimate goals of the education system, they must continuously update their knowledge 

for professional development (Razmjooei et al., 2018). Changing teachers’ classroom 

methods, shifting their attitudes and beliefs, and improving student learning outcomes based 

on contemporary knowledge are the three primary objectives of professional development 

programs (Guskey, 2002). Since professional development and teachers’ innovative work 

behavior are key factors in providing high-quality education in schools (Nabi et al., 2017), it 

appears that empowerment and innovative behavior are complementary and essential for 

teachers' success. 

Additionally, various reasons, including rapid technological and social changes in society, 

emphasize the necessity of teachers’ innovative behavior. Innovative work behavior refers to 

a series of processes in which an employee generates, develops, promotes, implements, and 

refines new ideas to enhance their role and performance (Baharuddin et al., 2019). In this 

context, physical education teachers, as key figures in school sports, play a crucial role in the 

educational system. Neglecting innovation in this domain can lead to serious challenges, 

fundamentally disrupting the progress of physical education instruction (Meraji et al., 2023). 

Accordingly, specialists in physical education worldwide have recognized the need for 

continuous professional development for teachers and have urged policymakers to take 

immediate action (Keay, 2006). 

Given the importance of physical education teachers in education, their knowledge, 

competencies, and skills must be continuously enhanced with a focus on innovation. This 

objective can only be achieved through a structured and systematic approach to teacher 

training and professional development (Shahzadeh Teymourlu et al., 2020). Overall, in order 

to keep up with the rapid advancements of modern society, the professional growth of 

physical education teachers, with an emphasis on innovative work behavior, is essential. 

Therefore, the education system must take strategic measures to strengthen their skills. Most 

studies on the professional development of physical education teachers have overlooked their 

needs in alignment with contemporary global innovations. Therefore, given the background 

and significance of the subject, the present study was conducted to identify strategies for the 

professional development of physical education teachers with an emphasis on innovative 

work behavior. 

 

Method 

The present study is a qualitative research with an exploratory approach, in which the 

researcher identified strategies for the professional development of physical education 

teachers in South Khorasan province, emphasizing innovative work behavior through 

interviews. Furthermore, given its objectives, this study has an applied aspect. The statistical 

population includes all physical education teachers in South Khorasan province during the 

academic year 2024- 2025. Data were collected using semi- structured interviews and 

purposive sampling (selecting teachers with more academic and educational experience and 

familiarity with innovation). The interviews continued until theoretical saturation was 

reached, which occurred after the fourteenth interview. However, for validation purposes, the 
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process continued until the nineteenth interview. The data obtained from the interviews were 

analyzed using Glaser’s stepwise method and MAXQDA qualitative analysis software. The 

coding process involved open, axial, and selective categories. 

After each interview, the recorded conversation was transcribed with full ethical 

considerations and carefully reviewed to ensure accurate interpretation. To assess research 

credibility, four criteria confirmability, dependability, credibility, and transferability were 

used. The test-retest reliability of the interviews was calculated at 71% which, according to 

Stemler (2000), exceeds the 60% threshold required for reliability confirmation. Therefore, 

the coding reliability of the current interviews is considered satisfactory. To determine and 

confirm validity, after completing the coding process, the researcher returned portions of the 

coded results along with the interview transcripts to the interviewees, asking them to review 

their statements and the extracted codes to verify whether the inferred content accurately 

reflected their intended meaning. Through this process, the validity of the interviews was 

confirmed. 

 

Results 

The issue of professional development of physical education teachers, with an emphasis on 

innovative work behavior, has become a widespread and important topic in academic circles. 

Additionally, due to extensive global developments and changes, improving the quality of 

physical education teachers is essential for enhancing student health and mobility, advancing 

global literacy, and addressing competition in the education sector. As a result, the 

professional development of physical education teachers has become inevitable. In this 

regard, considering the importance of professional development with a focus on innovative 

work behavior, steps must be taken to improve and enhance this area. Therefore, in this 

study, interviews were conducted with physical education teachers regarding strategies for 

professional development in this field. The interviews were analyzed using MAXQDA 

qualitative analysis software and Glaser’s stepwise method. The analysis of the conducted 

interviews revealed 311 propositions, which were organized into 34 axial codes and 5 

selective codes, outlining strategies for the professional development of physical education 

teachers in South Khorasan province, with an emphasis on innovative work behavior. 

 
Table 1: Open, axial, and selective codes of professional development for physical education teachers 

with emphasis on innovative work behavir 
Selective Codes Axial Codes Open Codes 

Organizational 

support strategies 

Job security Clarifying and informing colleagues of top ideas 

Support for new ideas 
Making outputs of implemented plans accessible to 

stakeholders 

Incentives for idea generation 
Comprehensive organizational planning for 

teachers and students 

Sponsorship for funding new 

ideas 

Policy making to increase parental involvement in 

providing resources 

attracting benefactors for financial support of ideas 

Self-awareness & 

Evaluation 

Continuous evaluation of 

innovative work behavior 

Providing conditions for feedback and consulting 

with specialists 

Reporting new ideas to the 

organization and getting approval 

Pilot testing and trial error before full-scale 

implementation of ideas 

Culture & 

Community 

Developing a culture of idea 

generation and creating a creative 

environment 

Cultural adjustment of the region 

Giving freedom to generate ideas Positive change in attitudes to promote ideas 
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Continue Table 1: Open, axial, and selective codes of professional development for physical 

education teachers with emphasis on innovative work behavior 
Selective Codes Axial Codes Open Codes 

Culture & community 
Adapting ideas to fit the local 

culture 

Positive change in attitudes to promote 

ideas 

Training courses 

Organizing brainstorming sessions 

about innovations 
Training courses for managers 

Organizing innovation workshops Internships for teachers 

Providing innovation think tank 

environments 

Organizing developmental training 

courses 

Professional consulting on 

innovations 
Action research projects 

Organizing conferences and idea-

generation festivals 
Conducting practical competitive exams 

Organizing experience-exchange workshops on innovations 

Educational facilities 

& Technology 

Providing modern technologies for 

idea generation 
Providing standard educational spaces 

Providing attractive and standard 

sports equipment 

Enhancing skills for crafting and using 

handmade tools 

 

Discussion 

The aim of the present study was to provide professional development strategies for physical 

education teachers in South Khorasan province, with an emphasis on innovative work 

behavior. Based on the themes derived from interviews with physical education teachers, 34 

strategies were identified across five dimensions: 1) Organizational support strategies, in line 

with the views of Shahzadeh Teymourlu et al. (2020), as one of the factors influencing the 

empowerment of physical education teachers; 2) Self-awareness and evaluation, in line with 

the opinions of (Shahzadeh Teymourlu et al., 2020; Sancar et al., 2021), as one of the 

professional characteristics of teachers; 3) The role of community culture, in line with the 

results of (Moslehi & Davari, 2024; Azimovna & Ugli, 2022), as intervening and facilitating 

factors for professional development; 4) Training courses, in line with the results of 

(Azimovna & Ugli, 2022; Sancar et al., 2021), as essential for professional development; and 

5) Educational facilities and technologies, in line with the findings of (Shahzadeh Teymourlu 

et al., 2020; Moslehi & Davari, 2024), as causal and contextual factors for the professional 

development of physical education teachers. In conclusion, it is hoped that by considering 

and incorporating these dimensions into the professional development of physical education 

teachers, the teachers' capabilities will be enhanced in line with current innovations. 

 

Conclusion 

Focusing on innovation in the professional development of physical education teachers, 

aligned with the emerging needs of today, is essential for enhancing student learning and 

making the classroom more engaging. In this context, the present study identified 34 

strategies across five categories: organizational support strategies (9 strategies), evaluation 

and self-awareness (4 strategies), training courses (11 strategies), educational facilities and 

technologies (4 strategies), and community culture (6 strategies). Therefore, it is expected 

that the implementation of the proposed strategies will help achieve the pre-determined goals 

related to physical education teachers, addressing current needs and improving the quality of 

education in this field. 
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Limitations 

Since this research was conducted exclusively in the South Khorasan province, the results 

may not fully represent the entire population due to factors such as climatic differences and 

cultural environment compared to other communities. Therefore, caution should be taken 

when generalizing the results. Additionally, given the continuous changes in society, the 

findings of this study are only relevant to the time period during which the data were 

collected, and their validity is limited to this specific timeframe. 

 

Future Studies 

It is recommended for future researchers to conduct similar studies with a focus on different 

educational levels (elementary & secondary) and gender distinctions, as the current study did 

not differentiate between the educational stages and gender of physical education teachers in 

South Khorasan province. The results of such studies could be compared with the findings of 

this research. 
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 دهیچک

ای مبتنی بر حرفه ۀدر حال تغییر، توسع هستند که با توجه به جامعۀ سلامتی ارتقاء و بدنی فعالیت زمینۀ در آموزش و تربیت از عناصر مهم بدنی تربیت معلمان زمینه:

 ها تبدیل گردیده است.ای آنحرفه زندگی ناپذیراجتناب به بخش ،های روزنوآوری

 .راسان جنوبی بودبدنی استان خ معلمان تربیت نوآورانه کاری رفتار بر تأکید با ایحرفه ۀتوسع راهکارهای کشف ،پژوهش این از هدفهدف: 

فتار ای با تأکید بر رحرفه ۀرهای توسعبدنی به بررسی راهکا با معلمان تربیت طی مصاحبهپژوهشگر روش پژوهش حاضر، کیفی و با رویکرد اکتشافی بود؛ که  روش:

صورت این پژوهش به هایونهبود. نم 1403-1404در سال  جنوبی خراسان استان بدنی تربیت معلمان کلیۀ شامل پژوهش، آماری کاری نوآورانه پرداخت. جامعۀ
ساختاریافته تا زمانی که اشباع نیمه بۀها به وسیلۀ مصاحآوری دادهکاری، مدرک تحصیلی و آشنایی با مباحث نوآوری انتخاب شد. لذا جمع هدفمند بر اساس سابقۀ

 ها،دهدا به اعتباربخشی برای اما شد؛ حاصل ینظر اشباع جنوبی، خراسان استان بدنی تربیت معلمان از نفر 14 مصاحبه با ها حاصل گردید، ادامه یافت که از طریقداده
 تحلیل و زیهتج مورد MAXQDA افزارنرم گلیزر و بنیادبخشی نظریه با استفاده از روش هامصاحبه از آمده دستبه یافت. اطلاعات ادامه نفر 19 تا مصاحبهفرآیند 

 گرفت. قرار

قالب،  در هامصاحبه از حاصل کدهای .گزاره گردید 311 انتخابی منجر به شناساییشده در قالب کدگذاری باز، محوری و  انجام هایمصاحبه تحلیل و تجزیهها: یافته

های و فناوری امکانات ،(راهکار 11)آموزشی  هایدوره ،(راهکار 4) و خودآگاهی ارزیابی ،(راهکار 9) راهبردهای حمایتی سازمان کد انتخابی   5 و محوریکد  34
 تبیین گردید. نوآورانه کاری رفتار بر تأکید با بدنیتربیت معلمان ایحرفه عنوان راهکارهای توسعهبه( راهکار 6) فرهنگ جامعه و (راهکار 4) آموزشی

از پیش تعیین  اهداف شده، ارائه راهکارهای از گیریبهره توانند بامی پرورش و آموزش ریزانبرنامه و گذارانهای پژوهش حاضر سیاستبر اساس یافته گیری:نتیجه

 برای رفتار کاری نوآورانه بر تأکید با ایحرفه توسعۀ راهکارهای نبود منفی تأثیرات و سازند محقق روز نیازهای با متناسب را بدنی تربیت معلمان حوزۀ به مربوط شده
 .نمایند تعدیل را بدنی تربیت معلمان
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 مقدمه

 و توسعه اساس و پایه بلکه نیست؛ کشاورزی و صنعتی نفتی، منابع بودن دارا ملت یک پیشرفت سنجش معیار عمومی، افکار برخلاف
 کشور آن آموزشی هایسازمان ویژهبه دانش تولید هایسازمان انسانی نیروی تخصص توانمندی و مهارت، در باید را ملتی هر پیشرفت
 و هانوآوری طریق از خود آموزشی وضعیت بهبود و اصلاح حال در مداوم طوربه یافته توسعه کشورهای دلیل همین به. کرد جو و جست

 در باید هستند، پرورش و آموزش یندفرآ اصلی مجریان همان واقع در که معلمان توانمندسازی لذا. هستند یادگیری زمینۀ در ابتکارات
 ایفا آموزشی نظام نهایی اهداف به دستیابی در محوری نقش معلمان کهجا آن از و گیرد قرار آموزش و پرورش مسئولان کار اولویت

 در آموزشی هاینوآوری از کنند، کسب جدید آموزشی تجربیات کنند، شرکت تخصصی جلسات در صورت فعالبه همواره، باید کنند؛می
(. Razmjooei et al., 2018) نمایند استفاده خود ایحرفه توسعه و رشد جهت در را خود دانش تا کنند، استفاده جهان سراسر
 & Ghafoori) گرددمی آموزاندانش ۀانگیز و یادگیری ارتقاء سبب یادگیریجدید  و مدرن ابزارهای از معلمان مندیبهره

Farshadnia, 2024). 
 ایفا اروپایی کشورهای جملهاز کشورها از بسیاری عمومی هایسیاست در ایبرجسته جایگاه معلمان ایحرفه ۀتوسع هایبرنامه

 تا هستند خود مدارس و آموزشی هاینظام بهبود چگونگی بررسی حال در ،کشورها همۀ که گفت توانمی منظر این از نماید؛می
 معلمان، رسانیکمک منبعترین مهم مسیر این در باشند؛ داشته خود جامعه اجتماعی و اقتصادی نیازهای به نسبت تریشایسته پاسخگویی

 و هانگرش در تغییر معلمان، درس کلاس هایشیوه در تغییر .(Salmerón Aroca et al., 2022) باشدمی هاآن ایحرفه توسعه
 ,Guskey) است ایحرفه توسعه هایبرنامه اصلی هدف سه روز،علم  اساس بر آموزاندانش یادگیری نتایج در تغییر و هاآن باورهای

2002.) (2010)Zhao  هایفعالیت ارتقاء خودآموزی و اثربخش و کارا معلمان به شدن تبدیل یندفرآ عنوانبه را معلمان ایحرفه توسعه 
 .داندمیها آن آموزشی هایزمینه با مرتبط متنوع هایآموزش در شرکت از طریق معلمان، ایحرفه

است  نیاز مورد ایحرفه توسعه برای بهتری رویکردهای ،سطوح تمام در معلمان اثربخشی و ایحرفه دانش از حمایت امروزه برای
(Fairman et al., 2023)در بالا کیفیت با آموزش برای اصلی عوامل معلمان نوآورانه کاری رفتار و ایحرفه توسعه که. با توجه به این 

 .باشدمی ضروری و مکمل معلمان، موفقیت برای نوآورانه رفتار و توانمندسازی رسدمی به نظر، (Nabi et al., 2017) هستند مدارس
 نوآورانه رفتار .دارد کیدتأ معلمان نوآورانه رفتار ضرورت بر جامعه در اجتماعی و تکنولوژی سریع تغییرات جمله از مختلفی دلایل همچنین
 کاری رفتار گذارد.می تأثیر نیز آموزاندانش بدیع و جدید هایایده خلق بر بلکه ها،آن تدریس هایشیوه و ایحرفه بر عادات تنها نه معلمان
 ایجاد، تولید، او عملکرد و نقش بهبود برای کارمند یک توسط جدید هایایده آن در که دارد اشاره ندهاییفرآی از ایمجموعه به نوآورانه
 آموزشی،مهارت  توسعه برای معلمان نوآورانه رفتار(. Baharuddin et al., 2019)شوند می اصلاح و اعمال تحقق، ترویج، توسعه،
 برای نوآوری(. Vermeulen et al., 2022) گیرد قرار معلمی حرفۀ مرکز در باید نوآورانه رفتار بنابراین است؛ ضروری جامعه و مدرسه
 نوآوری توسعه در خود کارکنان، که دارند انتظار ایفزاینده طوربه هاآن و است مهم بسیار هاسازمان رقابتی مزیت و اثربخشی از اطمینان
 نوآوری و آموزش ،شودمی آموزش در موفقیت و کیفیت افزایش باعث نوآوری(. Messmann & Mulder, 2012) کنند مشارکت
 (.Belgin & Akbaşli, 2022) گذارندمی تأثیر یکدیگر بر متقابلاً که هستند هاییویژگی دارای

 یکنواختی که است شده سبب تدریس یندفرآ جهت در هاآن سوی از جدی تغییرات نبود و آموزشی نوآوری از معلمان مندیعدم بهره
 هایشاخص از یکی مدارس، در سلامت از طرف دیگر ارتقاء (.Huong, 2020) شود درک کاملاً آموزش وزۀح در معضل یک عنوانبه

 و آموزش سازمان . بنابراین(Kahrazahi & Barahoei Moghadam, 2023) است جامعه توسعۀ مهم و اصولی در جهت
 سلامت ها، سبب تضمینفعالیت گونهاین برای هاآن سازیآماده و نوآورانه هایفعالیت به یبدنیت تربمعلمان  هدایت با پرورش
 در ورزش کنندهاجرا عنوانبه بدنی تربیت معلمان (.Dexqonov, 2023)گردد می آموزشی سازمان و افزایش کارایی آموزاندانش

 توسعۀ روند که باشد جدی مشکل و آسیب تواندمی های روزنوآوری به هاآن توجهیبی و دارند آموزشی هایحوزه در مهمی نقش مدارس
 .(Meraji et al., 2023) کند مختل اساسی طوربه را بدنی تربیت آموزش

 آگاه دارد، مدرسه کل رشد و معلمان هایتوانایی بهبود در مهمی نقش که نوآورانه رفتار اهمیت از باید بدنی تربیت معلمان بنابراین
 بیشتر اشتیاق با تا بود خواهند قادر بدنی تربیت معلمان ها،راهنمایی و هاحمایت برخی ارائه و نوآوری اهمیت از کامل درک ترویج با. باشند
 و خود نوآورانه هایتوانایی مداوم طوربه و بکشند؛ تصویر به را خود آموزاندانش نوآورانه حرکات فعالانه مشارکت کنند؛ نوآورانه تدریس در

 برای که باشند ایحرفه کارکردهای و آموزش معرض در دائماً باید بدنی تربیت معلمان به همین منظور بخشند. توسعه را آموزاندانش
 باید بدنی تربیت معلمان که جاییآن است؛ از شده طراحی بدنی تربیت موضوعات به رسیدگی در هاآن خلاقیت و هامهارت تقویت و توسعه
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 & Liu) دهند توسعه را خود نوآورانه رفتارهای باید لذا کنند؛ مقابله مهم رویدادهای با یا بگیرند عهده بر را مهمی هایمسئولیت

Serrano, 2023 .)از و اندکرده تصدیق را بدنی تربیت معلمان مداوم آموزش بهبود به نیاز جهان، سرتاسر در بدنی ن تربیتمتخصصا 
 عرصۀ در بدنی تربیت معلمان نقش و جایگاه به دلیل بنابراین(. Keay, 2006) کنند ترویج را فوری اقدامات تا اندخواسته گذارانسیاست
 معلمان کردن توانمند و پرورش مگر گرددنمی محقق امر این یابد؛ ارتقاء هاآن هایمهارت و دانش اطلاعات، سطح باید تربیت، و تعلیم
 (.Shahzadeh Teymourlu et al., 2020) گیرد قرار توجه مورد شده ریزیبرنامه و مندنظام صورتبه

 علایق، بگذارند، موزانآدانش بر آموزشی تأثیر شوند، استاد خودحرفه  در که است این آینده بدنی تربیت معلمان وظیفۀ در این راستا
 دنبال به که است نیازمند ایحرفه بدنی تربیت معلم یک به جامعه لذا. دهند توسعه را هاآن عملکردهای و اعتقادات استعدادها، ها،توانایی
 در بدنی تربیت پتانسیل همچنین(. Azimovna & Ugli, 2022) باشند ممکن راه هر از خود هایمهارت توسعه برای هاراه بهترین
 تا کرد فراهم آینده معلمان برای شرایطی باید منظور، این برای است؛ تردید غیرقابل یادگیری به سمت آموزاندانش ۀانگیز ترغیب

 و گیردفرامی را آموزاندانش ناامیدی احساس صورت، این غیر در باشد؛ تکرار قابل و منسجم معنادار، مفید، یادگیری و یاددهی یندهایفرآ
 (.Duncan & Bellar, 2015) شودمی بدنیتربیت  درس به نسبت انگیزگیبی باعث

 Moslehi & Davari( 2024)که  ایگونهبه است؛ گرفته قراربررسی  مورد متعددی هایپژوهش توسط معلمان ایحرفهتوسعۀ 
 عوامل قالب در عوامل یکسری که رسیدند نتیجه این به"بدنی تربیت معلمان دانشجو ایحرفه توسعه کیفی مدل ۀارائ"عنوان با پژوهشی در

 به مربوط عوامل) علی عوامل ،(دانشجویان فردی هایویژگی و علمی مهارت و علمی دانش منظر از دانشجویان کیفی سطح) ایزمینه
 توسعه بر( اقتصادی هایمحدودیت و نگرشی عوامل) گرمداخله عوامل و( مدیریتی عوامل و اساتید با مربوط عوامل تسهیلات، و امکانات
یند ای و مرتبط با فرآهای فردی، حرفهکه ویژگی معتقدند .Sancar et al( 2021)مؤثر است.  بدنی تربیت معلمان دانشجو ایحرفه

 پژوهشی در .Biranvand et al( 2023) ای برای معلمان است.یند توسعه حرفهای از عوامل مؤثر بر طراحی یک فرآتوسعه حرفه
 اقدامات و ساختارمند ارتباطات مانند راهبردهایی باید بدنی تربیت معلمان ایحرفه توسعۀ جهت که در مشابه به این نتایج رسیدند

 اصلی در قالب: رفتار ۀکرد که هفت مقول ایجاد بدنی تربیت معلمان گری ایحرفه و خودشکوفایی برای با محیطمتناسب  سازیایحرفه
بندی مدل فردی برای چارچوب سازمانی و کارکردهای سازی،ایحرفه سازنده، تعاملات فردی، گری ایحرفه ای،حرفه دانش ای،حرفه

 پژوهش خود ارائه کردند.
 توانمندسازی بر مؤثر ایزمینه عوامل شناسایی"عنوان  در پژوهشی با .Shahzadeh Teymourlu et al( 2020)علاوه بر این 

 داشتن قبیل: از آن هایمؤلفه بهبود و توسعه ۀوسیل به سازمانی شرایط پیشرفت و ارتقاء با که به این نتایج رسیدند "بدنی تربیت معلمان
 و منابع دادن قرار با و استاندارد هایمندی از آموزشبهره درست، و صحیح ارزیابی و نظارت هایروش از استفاده روشن، و واضح اهداف

 .Kilag et al( 2023) .دبخشن بهبودرا  بدنی تربیت معلمان توانمندسازی یندفرآ دنتوانمی بدنی، تربیت معلمان اختیار درجدید تجهیزات 
 توسعه که رسیدند نتایج این به "شغلی پیشرفت و معلمان ایحرفه توسعه بر ایحرفه توسعه برای فردی الگوی تأثیر"عنوان با پژوهشی در

 و کند کمک تازه هایدیدگاه و دانش کسب و روزانه کارهای یکنواختی شکستن به و تشویق را خلاقیت و نوآوری معلمان تواندمی ایحرفه
 است. مهم معلمان ایحرفه رشد برای مالی حمایت این اذعان نمودند که بر علاوه .بگذارد تأثیر کارشان با هاآن برخورد نحوۀ بر

 معلمان مشارکت بر تأثیرگذار عامل ترینمهم ایحرفه ۀهای یادگیری توسعفعالیت ۀهزین .Gong et al( 2023)طبق پژوهش 
 بدنی ای معلمان تربیتحرفه توسعه و یادگیری نیازهایاست و  المللیبین یادگیری هایفعالیت و رسمی یادگیری هایدر برنامه بدنی تربیت

 وپژوهش  با مرتبط علمی هایفعالیت ورزش، خاص انواع در ایحرفه آموزش بر ویژه تأکید با آموزشی و موضوعی دانش: حوزۀ سه در را
 در عاملی عنوانبه نوآوری بررسی" عنوان با پژوهشی در .Palamarchuk et al( 2020) .بندی کردندتقسیم نهادی هایفعالیت

 تواندمی ورزش و بدنی تربیت متخصصان نوآورانه که خودسازی رسیدند نتایج این به "ورزش و بدنی تربیت متخصصان ایحرفه خودسازی
 در روپیش عامل یک نوآوری عامل و شود تضمین ایحرفه هایفعالیت طرح برای شدهطراحی  ویژه شناختیروان فناوری یک طریق از

 است. خودسازی ساختار
 معلمان ایحرفه ۀتوسع جامعه، روزافزون هایپیشرفت با شدن همگام برای که نمود اذعان توانمیپژوهش  پیشینۀ و ادبیات به توجه با
 و دانش مهارت، ارتقاء جهت در بایستمی پرورش و آموزش سازمان لذا است؛ ضروری و لازم رفتار کاری نوآورانه بر تأکید با بدنی تربیت
 که چرا است؛ شده انجام معلمان ایحرفه توسعۀ برای متعددی هایپژوهش راستا این در. نماید اندیشه تدابیری بدنی تربیت معلمان نگرش
تربیت ویژه معلمان همعلمان ب ایحرفه ۀتوسع به مربوطهای پژوهش به توجه با و است معلمان مهارت گرو در سازمان ارتقاء و پیشرفت
 شناسایی جهت حاضر پژوهش بنابراین است؛ نشده توجه دنیا روز نوآوری با متناسب معلمان نیازهای به ،هاپژوهش اغلبدر  بدنی،

 .گردید انجام نوآورانه کاری رفتار بر تأکید با بدنی تربیت معلمان ایحرفه توسعۀ برای راهکارهایی
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 روش

 قرار کاربردیهای پژوهش حیطۀ در کند،می دنبال که اهدافی برحسبپژوهش اکتشافی است. این  ژوهش حاضر از نوع کیفی با رویکردپ
گیری از بین . نمونهنفر( بود 378) 1403- 1404در سال جنوبی  خراسان استان بدنی تربیت معلمان کلیۀ آماری پژوهش، ۀجامع .گیردمی

بدنی  اند از: معلمان تربیتنمونه در این پژوهش عبارت های انتخابیبنابراین ملاکگیری هدفمند انجام گردید؛ هدف، به روش نمونه جامعۀ
مورد  ۀبه سایرین هستند و با موضوع نوآوری از آشنایی لازم و کافی برخوردارند. حجم نمون علمی و پژوهشی بیشتر نسبت که دارای سابقۀ

 مصاحبه از ابزار هاداده آوریجمع در نظر گرفته شد. برای مصاحبه در این پژوهش، بر اساس اصل اشباع نظری در حجم نمونه
 .گردید استفاده ساختاریافتهنیمه

 سؤالات طراحی پژوهش بر مبنای اصول های، سؤالو اطمینان از روایی محتوایی مصاحبه ۀاولی سؤالات در همین راستا، جهت تنظیم
طراحی گردید؛ که  و کارشناسان آگاه به موضوع سؤالات توسط اساتید تأیید موضوع و با مرتبط نظری و پژوهشی ۀپیشین و کیفی پژوهش

نهایی پژوهش  سؤالات ساختاریافته تنظیم گردید.نیمه پنج سؤال برای انجام مصاحبۀآمده تعداد  دستدر نهایت با توجه به اطلاعات به
 چه( 2 است؟ لازم نوآورانه رفتار کاری بر تأکید با ایحرفه ۀتوسع برای بسترهایی چه شما نظر به( 1: بدین شرح تبیین گردید حاضر
 مطمئن چگونه( 3 دهید؟می پیشنهاد بدنی تربیت معلمان نوآوری ۀتوسع برای را ایحرفه ۀتوسع هایبرنامه از سازیظرفیت و ریزیبرنامه
 کاری رفتار ارتقاء برای توانمند بدنی تربیت معلمان شما نظر به( 4 کنند؟می برطرف را آموزشی نیازهای واقعاً شما جدید هایایده شویدمی

 بدنی تربیت معلمان نوآوری شما نظر به( 5 دارند؟ نیاز بدنی تربیت در نوآوری فعالیت انجام برای خاصی هایتوانمندی و مهارت چه نوآورانه
تر اند برای روشنکنندگان ارائه نمودههایی که مشارکتمطابق داده ،کنندهپیگیری ی سؤالند؟ همچنین تعدادکمی پیدا نمود مواردی چه در

( الف: بود بخش دو مصاحبه شامل سؤالات طور کلیکه در واقع به ر هنگام انجام مصاحبه مطرح گردید؛شدن مفهوم، برای هر فرد د
 نوآورانه. کاری رفتار بر تأکید با ایحرفه توسعۀ به مربوط سؤالات( ب شناختی؛جمعیت اطلاعات به سؤالات مربوط

شونده با مفاهیم رفتار کاری ظور آشنایی و آگاهی افراد مصاحبهمنن موضوع پژوهش آغاز گردید؛ که بهیند مصاحبه با مطرح کردفرآ
 با ایحرفه ۀتوسع راهکارهای از هامصاحبه نوآورانه، راهنمای تخصصی مفاهیم پژوهش تهیه گردید و در اختیار گروه نمونه قرار گرفت. در

 هامصاحبه از اندکی تعداد و حضوری صورتبه هامصاحبه اکثر .شد هسؤال پرسید د،هستن مواجه آن با که رفتار کاری نوآورانه بر تأکید
کنندگان ضبط گردید؛ ها با رعایت اصول اخلاقی و با کسب اجازه از شرکتشد و تمام مصاحبه مجازی و با هماهنگی قبلی انجام صورتبه

 مصاحبه هر زمان مدت استفاده شد. شونده( برای مصاحبهو غیره P1، P2برای محرمانه ماندن اطلاعات مصاحبه از نام مستعار )همچنین 
 از استفاده با هامصاحبه طریق از آمده دستبه اطلاعات گردید. انجام همزمان مصاحبه هر تحلیل و تجزیه بود؛ دقیقه 25- 30با میانگین 

 شد. تحلیل و تجزیه گذاری باز، محوری و انتخابیگلیزری در قالب کد ایمرحله روش و MAXQDAکیفی  تحلیل افزارنرم
تحلیل  و گذاری باز با تجزیهاین پژوهش بدین شرح است: در مرحلۀ کدگلیزری در  ایها به روش مرحلهتحلیل داده و مراحل تجزیه

مفاهیم مشابه در قالب کدهای  ،امه بعد از شناسایی مفاهیم اولیهدر اد گردید،ی مختلف مفاهیم اولیه مشخص هاها از جنبهمتن مصاحبه
کدگذاری  لۀبندی شد تا ارتباط بین کدها بهتر درک شود و الگوی کلی شناسایی گردد و در نهایت کدهایی که در مرحمحوری، گروه

 هر اتمام از طورکلی در پژوهش حاضر بعدبنابراین به ندی گردید؛بمحوری بیشترین ارتباط را با یکدیگر دارند در قالب کدهای انتخابی، دسته
 افزارنرم کنندگان، کلمه به کلمه در فایل ورد وارد شد و درشده از بیانات شرکت ضبط هایمصاحبه از حاصل متن مصاحبه،

MAXQDA شود حاصل مصاحبه از صحیح برداشت به تا گردید؛ بررسی دقت با. 
. شد استخراج مهم مفاهیم عبارتیبه شد، انتخاب افزارنرم در بود، مرتبط بحث مورد موضوع با که ایجمله هر ،بررسی از پس ادامه در

عنوان یک راهکار برای توسعه به افزارنرم در رار که بیانگر معنی و تفکر فرد بود سپس سعی شد تا از هر عبارت، یک مفهوم و راهکا
ها از اشباع و تکرار کافی گذاری همزمان دادهبا کد. شود گرفته نظر در تأکید بر رفتار کاری نوآورانهبدنی با  ای معلمان تربیتحرفه

عبارت دیگر آوری اطلاعات، یافت نشد و بهیند جمعهای جدیدی در طول ادامه فرآطوری که دادهها اطمینان حاصل گردید؛ بهمصاحبه
 از باشد؛ بنابراین پسمی نظری اشباع به رسیدن ها در این پژوهش،مصاحبه پذیریپایان شرط کهاین به توجه اشباع نظری حاصل گردید. با

 هایویژگی .یافت ادامه نفر 19 تا مصاحبه یندفرآ هاداده به اعتباربخشی دلیل به اما شد؛ حاصل هاداده نظری اشباعنفر  14 با مصاحبه
 .است شده سنوات، تحصیلات و محل خدمت بیان بر حسب جنسیت، 1 جدول در بدنی تربیت معلمان شوندگانمصاحبه شناسیجمعیت
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 شوندگانمصاحبه شناسیجمعیت هایویژگی توصیف :1جدول 

 محل خدمت تحصیلات سنوات جنسیت کد محل خدمت تحصیلات سنوات جنسیت کد

P1 قاین کارشناسی ارشد 18 مرد P11 بیرجند دکتری 18 مرد 

P2 خوسف ارشدکارشناسی  17 مرد P12 بیرجند ارشد کارشناسی 30 زن 

P3 سربیشه کارشناسی ارشد 19 مرد P13 طبس ارشد کارشناسی 32 مرد 

P4 خوسف ارشد کارشناسی 16 زن P14 درمیان ارشد کارشناسی 22 مرد 

P5 سربیشه ارشد کارشناسی 32 زن P15 درمیان ارشد کارشناسی 30 مرد 

P6 قاین ارشد کارشناسی 15 مرد P16 قاین دکتری 28 زن 

P7 بیرجند دکتری 20 زن P17 بیرجند ارشد کارشناسی 26 زن 

P8 نهبندان ارشد کارشناسی 17 مرد P18 درمیان ارشد کارشناسی 32 مرد 

P9 نهبندان ارشد کارشناسی 20 زن P19 قاین دکتری 33 مرد 

P10 طبس ارشد کارشناسی 21 زن      

 
 کسب منظوربه لذا گردید؛ اســتفاده پذیریانتقال و وثوق اعتمادپذیری، تأییدپذیری، مؤلفــه چهار از پژوهش اعتبار ســنجش برای
 کدگذار دو موضوعی درون توافق از روش مصاحبه، از حاصل هاییافته بودن دقیق از یافتن اطمینان برای و هامصاحبه پایایی از اطمینان

 در این شد(. داده انتقال ارزیاب به هامصاحبه کدگذاری جهت لازم هایتکنیک و هااست که آموزش)لازم به ذکر  گردید استفاده( ارزیاب)
 عنوانبه که موضوعی درون توافق درصد کردند تا ها را کدگذاریمتن مصاحبه هاو ارزیاب انتخاب اتفاقی صورتبه را مرحله دو مصاحبه

 نظر به با توجه و حاصل شد %71 برابر گرفته انجام هایمصاحبه برای بازآزمون پایایی گردد؛ محاسبه رود،می کاربه تحلیل پایایی شاخص
(2000) Stemler که گفت توانمی بنابراین است. شده عنوان قبول قابل و تأیید مورد %60 از بیشتر مقدار پایایی با درون توافق میزان 

 .است تأیید مورد و مناسب کنونی مصاحبۀ کدگذاری پایایی میزان
 به مجدداً مصاحبه متن همراه به را هاکدگذاری نتایج از تعدادی ها،مصاحبه کدگذاری اتمام از پسپژوهشگر  روایی، تأیید و تعیین برای
 استخراج نظر مورد فرد با مصاحبه از که کدهایی و خویش اظهارات مطالعۀ با تا گردید درخواست هاآن از و شد بازگردانده شوندگانمصاحبه

 بنابراین. کنند اظهارنظر است؛ بوده هاآن ذهنی نیت و قصد واقعاً چهآن شده با استنتاج محتوای نادرستی یا و درستی به نسبت است، شده
 به هامصاحبه یندفرآ در اخلاقی ملاحظات اجرای منظوربه همچنین .گرفت قرار تأیید مورد هامصاحبه روایی نتایج، تأیید به وسیله
 توسط پژوهش این در همکاری و باشدمی محرمانه هاآن از دریافتی اطلاعات که شده داده اطمینان پژوهش در کنندگانشرکت
 است. بوده اجباری گونهاز هیچ به دور و داوطلبانه کاملاً کنندگانشرکت

 

 هایافته

 بعد از که گردید؛ پالایش هامصاحبه گلیزری، ایمرحله روش طریق از و MAXQDA کیفی تحلیل افزارنرم از استفاده با پژوهش این در
گذاری باز، قالب کد سازی کدها بر مبنای تناسب و تشابه درآمده در طی چند مرحله بازبینی و خلاصه عملبه هایمصاحبه تحلیل و تجزیه

پژوهش مرتبط ن با موضوع نظر متخصصابه گزاره که  311 ها،با بررسی عبارات و جملات مهم مصاحبه شد. بندیمحوری و انتخابی دسته
بندی مفاهیم کد محوری و با دسته 34 ،کد باز 169با سازماندهی مقولات حاصل، استخراج گردید؛  کنندگانبودند از مصاحبه با شرکت

بدنی، منطبق بر سؤالات  تربیتکاری نوآورانه معلمان  کید بر رفتارای با تأعنوان راهکارهای توسعه حرفهکد انتخابی به 5 دهی شدهنسازما
 شوندگان بیان گردیده است یا کدهایآمده در این پژوهش یا مستقیماً در صحبت مصاحبه دستراهکارهای به .گردید استخراج پژوهش

 .است شده گزارش 2 جدول شده در شناسایی ها استخراج گردیده است. راهکارهایاز مصاحبهپژوهشگران باشد که توسط تلویحی می
  



 جنوبی خراسان استان بدنی تربیت معلمان نوآورانه کاری رفتار بر تأکید با ایحرفه توسعۀ (. راهکارهای1403رمضانی و همکاران ) | 47

رفتار  بر تأکید با بدنی تربیت معلمان ایحرفه ۀدهندگان برای کدهای باز توسعمحوری و انتخابی، فراوانی و نمونۀ اظهارات پاسخ ای باز،: کده2جدول 

 کاری نوآورانه

کدهای 

 انتخابی
 دهندگانارات پاسخنمونۀ اظه فراوانی کدهای باز محوری کدهای

راهبردهای 
 حمایتی سازمان

 شغلی امنیت تأمین
ثبات شغلی، حمایت قانونی از حفظ شغل، تعادل 

 شغلی، امنیت خاطر شغلی
4 

 در باشد داشته وجود شغلی خاطر امنیت اگر
 کنیم و بهترمی فکر هاایده به بیشتر واقع
 .به سمت نوآوری حرکت کنیم وانیمتمی

 های جدیدحمایت از ایده

ذیری، حمایت مدیریت، پحمایت از ریسک
 استقبال همکاران از ایده، حمایت مالی از ایده،

 ها، حمایت معنوی از ایدهپشتیبانی از ایده

5 

 معنوی و مادی هایپشتیبانی و هاحمایت
 سازمان و باشدمی مهم های جدیدبرای ایده

 یک حامی، یک پشتیبان، یک عنوانبه
 بیشتر، مقدار هر .دارد مهمی نقش گرتشویق
در آن  فضایی که از شود حمایت انسان

 و ترفعال ذهنش مشغول به کار است،
 .خواهد بود ترخلاق

های در نظر گرفتن سیاست
 پردازیتشویقی برای ایده

زان، لوح تقدیر، اعطای پرداافزایش حقوق ایده
پردازان، پاداش مادی به ایده ایده، ۀگواهینام

امتیاز در فرم امتیازدهی برای  اعطای جایزه،
 )معنوی( پردازانتقدیر و تشکر از ایده ها،ایده

17 
عنوان یک مالی به و تشویقی هایسیاست

 پردازی مفید است.محرک در ایده

 رسانیتبیین و اطلاع
 همکاران به برتر هایایده

تبیین و  های برتر به سایرین،رسانی ایدهاطلاع
های برتر، نشر ایده در بسترهای معرفی ایده
قالب بخشنامه و ارسال به  رسانیمجازی، اطلاع

 معلمان، انتشار علنی دستاوردهای ایده

7 

 مقام تدریس برتر الگوهای که درهنگامی
 از همکاران همۀ م بهتر استکنیمی کسب
به کسب مقام شده  تدریسی که منجر روش
شوند و سازمان اقدامات لازم  آگاه است

 های برتر را انجام دهند.جهت معرفی ایده

های طرح دسترسی خروجی
 اجرا شده به ذینفعان

های مشابه و در دسترس بودن نتایج انتقادات ایده
آگاهی  های اجرا شده،انتشار خروجی طرح گذشته،

 مشابه از وضعیت ایده

4 

 برای چه معلم، برای چه هاطرح خروجی
توضیح داده نشده  زیاد آموزاندانش والدین
 ها دادهنمورد نظر به آ بازخورد یا است
 خود اختیار در هااگرخروجی طرحاست  نشده

 در طبع به قرار گیرد؛ والدین یا همکاران
 خواهند بهتری مشارکت بعدی هایطرح

 داشت.

های کلان ریزیبرنامه
 چند صورتسازمان به

ساحتی برای معلمان و 
 انآموزدانش

شناختی معلمان، توجه به ابعاد جسمی و روان
چند ساحتی، توجه به ابعاد فردی و توسعه معلمان 

 سازمانی، عدم تمرکز بر مهارت ورزشی معلمان

7 

 واقع در پرورش و آموزش اهداف از یکی
 و چند ساحتی چند آموز دانش یک تربیت

 های حوزۀریزیبرنامه در لذا است، عدیبُ
 توجه نیاز عدبُ یک به فقط بدنی نباید تربیت

 .شود

اسپانسرینگ انجام اقدامات 
های ایده برای تأمین مالی
 نو

معرفی ایده برای جذب اسپانسر، تبلیغات سازمان 
جذب  از معرفی ایده، حمایت مالی سازمان از ایده،

 ایده ۀهای توسعاسپانسر برای تأمین هزینه
15 

 های مربوطههزینه از بخشیتأمین  برای
های خارج از سازمان حوزه توان بهمی

 توجه ویژه مالی حامی یا نسرعنوان اسپابه
 .داشت

 نیمأت یبرا خیرین جذب
 هاایده با یمال

ساز؛ جذب خیر برای احداث جذب خیرین مدرسه
 ده،اماکن ورزشی؛ جذب خیرین برای اجرای ای

 پردازی.جذب خیرین برای تأمین مالی ایده
16 

 هایهزینهۀ کنندکمک توانندمی خیرین
بدنی و  تربیت حوزۀها در سازی نوآوریپیاده

 .ارتقاء سرانه ورزشی باشند

 ءفعال اولیا مشارکت

 ءلیاهمراهی او برای مشارکت مالی، ءتشویق اولیا
ن همکاری والدی جدید، ۀدر مباحث مربوط به اید

 ،ءاولیا در مباحث اجرایی، حمایت همه جانبۀ
 های نواز ایده ءاستقبال اولیا

15 
 تا باشد ارتباط در ءاولیا انجمن با باید مدیر
 ۀحامی حوز و مشوق مالی هایبحث در

 .باشند بدنی تربیت
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 تأکید با بدنی تربیت معلمان ایحرفه ۀدهندگان برای کدهای باز توسعمحوری و انتخابی، فراوانی و نمونۀ اظهارات پاسخ باز،کدهای : 2جدول ادامۀ 

 رفتار کاری نوآورانه بر

کدهای 

 انتخابی
 دهندگاننمونۀ اظهارات پاسخ فراوانی کدهای باز کدهای محوری

خودآگاهی و 
 ارزیابی

ارزیابی مستمر از رفتار کاری 
 نوآورانه

خودارزیابی  جرای ایده،ارزیابی مستمر از مراحل ا
 پردازی، ارزیابی از صحت ترویج ایده،مداوم از ایده

 زمانی کم، ا فاصلۀهفتگی، آزمون ب ارزیابی ماهانه و
 های نوآورانهمشاهده و تحلیل فعالیت

10 
 پایان هر ماه یا هفته به هفته ها رابرنامه

بهتر است چک کنیم تا در مسیر درست 
 باشیم.

گزارش دادن کامل و جامع 
های جدید به سازمان و ایده

 اخذ تأیید

اخذ مجوز ثبت ایده، ارسال ماهانه گزارش وضعیت، 
 فعالیت در دفتر کارارسال گزارش روند کار، ثبت 

4 

 ماهانه صورتتواند بهمی نظارت و بازرسی
از معلمان تربیت  ماهه سه هایگزارش یا

تا  شود گرفته های جدیدشانبدنی از ایده
 آگاه باشند. تربیت بدنی از وضعیت معلم

 و فراهم کردن شرایط بازخورد
 متخصصین با مشاوره

بندی با سر گروهبازدید متخصصین ارزیاب از ایده، 
گروه متخصص، ارزیابی توسط کارشناسان گروه، 
ارزیابی توسط متخصصین و برند کشور، راهنمایی 

 پردازیمتخصصین در ایده

16 
عنوان مشاوره خبرگان در حوزۀ نوآوری به

رو خیلی توانند در موفقیت مسیر پیشمی
 مؤثر باشند.

خطا  آزمون و پایلوت انجام
 هاایده ۀگسترد جراءقبل از ا

اجرای ایده در سطح مدرسه و رفع نواقص، اجرای 
 های متنوعایده در جامعه در دسترس، آزمایش ایده

6 

 نقصبی و خطا بدون در ابتدا طرحی هیچ
 سطح در اجرا با توانیممی که نیست
 کم امکان حد تا را آن ضعف نقاط مدرسه
 .شود جوییصرفه وقت و هزینه در تا کنیم

 فرهنگ
 جامعه

پردازی و توسعه فرهنگ ایده
 خلاقانه در جامعه بستر ایجاد

ایجاد محیطی تعاملی، ایجاد بسترهای خلاقانه، 
توسعه فرهنگ ترویج ایده، برگزاری مراسم عمومی 

ایجاد فضای مشوق  ،سازی جامعهجهت آماده
 نوآوری

8 
خلاقانه برای بروز و  بسترهای ایجاد

 .اجرای نوآوری بسیار مؤثر است

 در عمل دادن آزادی
 پردازیایده

آزادی در ترویج ایده، آزادی اجرای ایده، آزادی 
فکری، قانون حمایت آزادی، عدم تمرکز به 

های غیررسمی، اتخاذ ها، ایجاد گروهبخشنامه
 تصمیمات مستقل، استقلال کاری

12 
 و راهکارها و هاروش از استفاده در آزادی

 معلمان به پردازیایده در حوزۀ تمریناتی
 .شود داده تربیت بدنی

سازی اجرای ایده بومی
 متناسب با فرهنگ جامعه

ها با فرهنگ، انطباق ایده با شرایط تطبیق ایده
 سازی ایدهمنطقه، منعطف

10 

 بر حاکم دینی عقاید با ایده ترویج اگه
 خیلی باشد نداشته مغایرت منطقه
ابتدا باید بود، لذا در  خواهد تأثیرگذار

 سازی گردد.ها بومینوآوری

 منطقه فرهنگی کردن توجیه

های توجیهی فرهنگی، آشنایی با برگزاری دوره
فرهنگ منطقه، توجیه ترویج ایده، توجیه منطقه 
برای تغییرات، توجیه به عدم تأکید بر عقاید 

 شخصی، درک از فرهنگ منطقه، جلب نظر جامعه

11 
 مجاب کنیم ورینوآ سمت به جامعه را اگر

و بهتر  ترراحت ها،نوآوری در ادامۀ مسیر
 .پذیر خواهند بودامکان

ها برای نگرش مثبت تغییر
 ترویج ایده

افزایش اعتماد به نفس ترویج ایده، خودباوری برای 
پردازی، ترویج ایده، ایجاد نگرش مثبت به ایده

حس خوشایند به ایده، تصور آینده روشن ایده، 
 جلسات تعاملی برای ایجاد نگرشبرگزاری 

4 
 مشکل با ممکن است ایجاد نوآوری

 گردد روروبه های حاکم بر جامعهنگرش
 .است ایده به مثبت نگرش نیازمند که

ایجاد دیدگاه مثبت به ورزش 
 در جامعه

اعتقاد به اهمیت ورزش، آگاهی از اثرات ورزشی در 
معه ازندگی روزمره، ایجاد دید مثبت به ورزش در ج

جود برنامه ورزش در هدف، توجه مردم به ورزش، و
 زندگی

5 
ها، هدف )خانواده جامعۀ فکر که است نیاز

 که دهیم تغییر آموزان و غیره( رادانش
 .باشند داشته مثبتی دید ورزش به نسبت

 هایدوره
 آموزشی

اندیشی هم برگزاری جلسات
 هاپیرامون نوآوری

ها بین همکاران، ایدهبرگزاری جلسات نقد و بررسی 
های خلاقانه، طوفان فکری، جلسات بررسی ایده

 فکریاندیشی، شبکۀ همجلسات هم
12 

 های حوزۀ تربیت بدنینوآوری برای
 شود. اندیشیهم
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 تأکید با بدنی تربیت معلمان ایحرفه ۀدهندگان برای کدهای باز توسعمحوری و انتخابی، فراوانی و نمونۀ اظهارات پاسخ باز،کدهای : 2جدول ادامۀ 

 رفتار کاری نوآورانه بر

کدهای 

 انتخابی
 دهندگانارات پاسخنمونۀ اظه فراوانی کدهای باز کدهای محوری

 هایدوره
 آموزشی

فکر  فراهم کردن اتاق
 هاپیرامون نوآوری

ایجاد اتاق فکر برای تولید ایده، اتاق فکر برای اجرا، 
اتاق فکر  کلان،اتاق فکر تصمیمات در سطح 

 ریزیبرنامه
7 

 مهم ایحرفه ۀتوسع در که مواردی از یکی
برگزاری جلسات متعدد در قالب  باشدمی

 است فکر اتاق

ای پیرامون مشاوره ۀحرف ۀدور
 هانوآوری

صورت گروهی یا آنلاین به ۀهای مشاوردوره
های ایجاد فضایی برای تعامل پیرامون ایده انفرادی،
ن مباحث قانونی ایده و روند مشاوره پیرامو جدید،

 کاری

5 
 در خبره هایی که با اساتیدبرگزاری دوره

پردازی، ترویج ایده و اجرای ایده ایده
 کنیم. مشورت

 و کنفرانس برگزاری همایش،
 پردازیایده هایجشنواره

 الگوهای برتر تدریس، ۀتا، جشنوار-الف ۀجشنوار
 ۀخوارزمی، جشنوار ۀهای علمی، جشنوارهمایش

 پژوهش برتر ۀرقابتی، جشنوار
14 

 صورتبه که خدمتی ضمن هایکلاس
 و شود پایین برگزار جمعیت با کارگاهی

 پیرامون حوزۀ زیادی هایجشنواره
 های روز برگزار گردد.نوآوری

 هایبرگزاری کارگاه
گردانی پیرامون تجربه

 هانوآوری

تا در سطح  -جشنواره الف ردانیگتجربه جلسات
 بین همکاران.جدید های رسانی تجربهکشور، اطلاع

16 

 خیلی ایحرفه توسعه در گردانیتجربه
 به نباید آدم خرهبالا چون است مؤثر
 سایر علم از هرچه و باشد متکی خودش

 دارند تجربه که در آن حیطه معلمان
 بیشتری آمادگی ذهنی افراد شود استفاده
به  یاجراها را در جلسات مثلاً ای .دارند
گذاشته شود تا در مورد نحوه  شینما

 همه اظهارنظر کنند.، آن یاجرا

 توجیهی هایبرگزاری دوره
 مدیران

های دوره های توجیهی مدیران مدرسه،دوره
ای آشنایی با هدوره توجیهی معاونین پرورشی،

 قوانین برای مدیران
3 

نسبت به نوآوری جدید روز  مدرسه مدیر
 هاییبنابراین دوره باشد، داشته آگاهی دنیا

 مؤثر مدیران آگاهی و ارتقاء نوآوری جهت
 باشد.

 برگزاری کارآموزی
های مشابه، کارآموزی در دیگر کارآموزی در سازمان

 ارس، کارآموزی در شهرهای متنوع، کارورزیمد
9 

 استان به مسابقات برای افراد که وقتی
 خودش این که شودمی اعزام دیگری

 هایایده برای کارورزی قالب در تواندمی
 .باشدجدید 

 ایتوسعه هایبرگزاری دوره
 آبشاری

صورت قطبی جهت آموزش به آموزش متخصصین
های آموزشی برای آموزش سرگروه به معلمان،

 ها به معلمانانتقال نوآوری
3 

 دیده باشد آموزش نفر یک وزارت سطح در
 .دهد آموزش استان سطح در را مفاهیم که

 پژوهی انجام اقدام
اقدام پژوهش برای رفع  اقدام پژوهی، درس پژوهی،

 آموزانمشکل دانش
4 

های نو ها ایدهپژوهی اقدام یا پژوهی درس
 .خلق خواهد کرد

 رقابتی هایبرگزاری آزمون
 عملی

آزمون مهارت فوتبال،  تخصصی، -های عملیآزمون
های آزمون مهارت هندبال،بال، والیبال، بسکت

 -تدریس به شکل نوآورانه، برگزاری مسابقات عملی
 علمی

16 
 ایجاد برای عملی هایآزمون برگزاری
تواند از مهارت می ارتقاء جهت رقابت

 راهکارهایی جهت ارتقاء مهارت باشد.

امکانات و 
فناوری 
 آموزشی

 نوین هایتأمین فناوری
، سازیانیمیشن زشی، اپلیکیشن،نرم افزارهای ور

افزار بستر طراحی پوستر، کامپیوتر، پروژکتور، نرم
 پلتفرم آموزش مجازی ها،تحلیل داده

14 
 هایروش ها ازارتقاء نوآوری برای باید
 و بحث مهارت اجرای در فناورانه جدید

 .گرفت بهره تئوری

 ورزشی تأمین تجهیزات
 جذاب و استاندارد

های استاندارد، میله دروازه ارد و جذاب،توپ استاند
های بسکتبال فنری، حلقه والیبال با ارتفاع مناسب،

 تجهیزات ورزشی وسایل کمک آموزشی ورزشی،
9 

گسترش نوآوری در بحث  اصلی بخش
 بعضاً که است ورزشی تجهیزات س،تدری
 کافی طوربه متأسفانه هم تجهیزات همین
بدنی  معلمان تربیت اختیار در کامل و

 .نیست
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 تأکید با بدنی تربیت معلمان ایحرفه دهندگان برای کدهای باز توسعهمحوری و انتخابی، فراوانی و نمونۀ اظهارات پاسخ باز،: کدهای 2جدول ادامۀ 

 رفتار کاری نوآورانه بر

کدهای 

 انتخابی
 دهندگانارات پاسخنمونۀ اظه فراوانی کدهای باز کدهای محوری

امکانات و 
فناوری 
 آموزشی

و استفاده ساخت  ارتقاء مهارت
 از دست سازها

استفاده از وسایل قابل  ساخت پوستر آموزشی،
 ساخت توپ بازیافت برای ساخت تجهیزات ورزشی،

 و ساخت جعبه در صورت عدم دسترسی
3 

 خودمان توانیممی ما امکانات در مبحث
 ها راایده و کنیم درست هاییسازه دست

 .نماییم اجرا

 آموزشی تأمین فضاهای
 استاندارد

جداسازی اماکن ورزشی و آموزشی، سالن 
های زمین ورزشی استاندارد در اندازه سرپوشیده،

فضای آموزشی متناسب با تعداد  استاندارد و ایمن،
 آموزان.دانش

10 
 ترویج برای ایمن و استاندارد فضایی ایجاد

 .کلان سطح در ایده

 
 معلمان ایحرفه ۀتوسع برای حاضر پژوهش از حاصل راهکارهای از کلی نمایی 1 شکل در خبرگان، توسط شده ارائه راهکارهای به توجه با

 .است شده داده نشان رفتار کاری نوآورانه بر تأکید با بدنی تربیت
 

 رفتار کاری نوآورانه بر تأکید با ایحرفه ۀتوسع راهکارهای کلی نمایی :1شکل
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 MAXQDA افزارنرم در واژگان کردنگذاری کد روش به تحلیل این و گردید؛ انجام هامصاحبه کلیۀ در کلیدی واژگان تحلیل
 هاییافته تحلیل و تجزیه از طریق نوآورانه کاری رفتار بر تأکید بدنی با معلمان تربیت ایحرفه ۀتوسع راهکارهای ابرواژگان. شد انجام
 بیان شده است؛( 2) شکل در که طورهمان. گردید( 2)شکل  تشکیل به منتج ها،مقوله فراوانی و تکرار گرفتن نظر در با هامصاحبه از حاصل

 ایحرفه توسعه راهکارهای واژگان ابر در و هستند برخوردار بالا تکرار و فراوانی از هافناوری و بازخوردها تشویقی، هایسیاست مفهوم سه
 .دارند بالاتری رتبه نوآورانه کاری رفتار بر تأکید با

 
 نوآورانه کاری رفتار بر تأکید با بدنی تربیت معلمان ایحرفه ۀتوسع راهکارهایدرباره  کلیدی واژگان ابر دیاگرام (:2) شکل

 
 

 بحث

 آینده ترسیم و پرورش و آموزش نظام موفقیت برای معلمان ایحرفه ۀلذا توسع هستند؛ پرورش و آموزش نظام جزء ترینکلیدی معلمان
 ۀتوسع به بایستمی هستند؛ ارتباط در آموزاندانش روحی و جسمی سلامتی با بدنی تربیت معلمان که جاآن از است؛ ضروری اجتماع
 توجه بدنی، تربیت روز در حوزۀ تغییرات و نیازهای به پاسخگویی برای یابد. آموزان بهبوددانش سلامتی سطح تا داشت؛ توجه هاآن ایحرفه
ای معلمان حرفه ۀدر همین راستا پژوهش حاضر با هدف شناسایی راهکارهای توسع. است اهمیت ای معلمان حائزحرفه ۀتوسع در نوآوری به

 بدنی تربیت معلمان ها باتحلیل مصاحبه و از تجزیه حاصل هایمقوله توجه با بدنی با تأکید بر رفتار کاری نوآورانه انجام شد. تربیت
: ۀمقول 5 قالب در رفتار کاری نوآورانه بر تأکید با بدنی تربیت معلمان ایحرفه ۀتوسع جهت راهکار تعدادی جنوبی، خراسان برگزیده استان

 در ادامۀ گردید که ارائه فناوری آموزشی و امکانات و آموزشی هایدوره فرهنگ جامعه، خودآگاهی و ارزیابی، راهبردهای حمایتی سازمان،
 شود.های حاصل از این پژوهش پرداخته میاین بخش به بحث و تبیین مقوله

راهبردهای حمایتی  بدنی، تربیت معلمان ایحرفه توسعه برای شده های ارائهمقوله از ها، یکیبا توجه به نتایج حاصل از مصاحبه
 و تبیین پردازی،ایده برای تشویقی هایسیاست جدید، هایایده از حمایت شغلی، امنیت تأمین برگیرنده راهکارهایکه در  سازمان است

 چند صورتبه سازمان کلان هایریزیبرنامه مشابه، هایطرح خروجی نتایج دادن قرار اختیار در همکاران، به برتر هایایده رسانیاطلاع
دو راهکار  .مالی بود تأمین جهت در ءاولیا فعال مشارکت و خیرین جذب اسپانسرینگ، اقدامات انجام آموزان،ساحتی برای معلمان و دانش

 ,.Shahzadeh Teymourlu et al) هایهای تشویقی سازمان، با نتایج پژوهشهای جدید و سیاستحمایت سازمان از ایده

2020; Sancar et al., 2021; Emadi et al., 2023) پژوهش های پژوهش و یافته ۀطور کلی با توجه به پیشینهمسو بود. به
توان موجبات ای با تأکید بر نوآوری میحرفه ۀهای توسعسازمان در برنامه حمایتی توان اذعان نمود که با گنجاندن راهبردهایحاضر می

 در مدارس را فراهم آورد.بدنی  و ارتقاء کیفیت تدریس کلاس درس تربیت بدنی تربیت معلمان ایحرفه ۀتوسع و تقویت
(2020) Shahzadeh Teymourlu et al. تربیت معلمان توانمندسازی بر مؤثر عوامل از یکی ارزیابی و نظارت که معتقدند 
پژوهش حاضر  نتایج با که کندمعرفی می معلمان ایحرفه هایویژگی از را یکی اینیز آگاهی حرفه.Sancar et al (2021)است؛  بدنی

 حاضر پیرامون این مقوله اصلی، راهکارهایی اعم از: ارزیابیپژوهش کنندگان باشد. مشارکتهمسو می خودآگاهی و ارزیابی ۀمبنی بر مقول
 با مشاوره و بازخورد شرایط کردن تأییدیه، فراهم اخذ و سازمان به جدید هایایده جامع دادن نوآورانه، گزارش کاری رفتار از مستمر

 & Moslehi)های د. راهکار ارزیابی مستمر با پژوهشانها را ارائه نمودهایده گسترده اجرا از قبل خطا آزمون و ن و انجاممتخصصا
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Davari, 2024; Emadi et al., 2023 )راهکار اند،بدنی پرداخته ای معلمان تربیتحرفه ۀه بررسی عوامل مؤثر بر توسعکه ب 

برای نظارت و پایش  که اذعان کردند  .Emadi et al(2023) هاین، با پژوهشمتخصصا با مشاوره و بازخورد شرایط کردن فراهم
 اساتید از استفاده که تأکید بر Moslehi & Davari( 2024)و  بدنی، تربیت نمود؛ تربیت درس تدریس ارزیاب نمتخصصابایست می

 قوت و ضعف نقاط که کندمی کمک بدنی تربیت معلمان آگاهی بهو خود طور کلی ارزیابیباشد. بههمسو می ها داشتندارزیابی در مجرب
 با متناسب ایحرفه ۀتوسع دقیق در جهت ریزیبرنامه به ها،آمده از ارزیابی دستصحیح به تا اطلاعات کنند را شناسایی روپیش مسیر

 منجر گردد. روز هاینوآوری
 تأکید با ایحرفه ۀتوسع راهکارهای به های مربوطدیگر از مقولهیکی  ، فرهنگ جامعهپژوهشآمده از این  دستبر مبنای اطلاعات به

 تأکید با بدنی تربیت معلمان ایحرفه ۀتوسع برای لازم شرایط و یادگیری هایجامعه بر فرصت فرهنگی عوامل. بود رفتار کاری نوآورانه بر
شوندگان بندی اظهارات مصاحبهبا دستهنماید؛ که  مساعد فعالیت ۀادام برای را شرایط تواندو می گذاردمی تأثیر رفتار کاری نوآورانه بر

 در دادن عمل جامعه، آزادی در خلاقانه بستر ایجادپردازی و توسعه فرهنگ ایده راهکارهایی برای این مقوله بدین شرح ارائه گردید:
 ایده و ایجاد ترویج برای هانگرش منطقه، تغییر مثبت فرهنگ کردن جامعه، توجیه فرهنگ با متناسب ایده اجرای سازیپردازی، بومیایده

 Azimovna & Ugli جامعه با نتایج پژوهش فرهنگ با متناسب ایده اجرای سازیبومی جامعه. راهکار در ورزش به مثبت دیدگاه
 Mslehiای پژوهشهو با یافته گردد ای باید متناسب با فرهنگ جامعه اتخاذحرفه ۀتصمیمات پیرامون توسع که اذعان کردند( 2020)

(2024 )& Davari است، همسو  بدنی تربیت معلمان ایحرفه توسعه ایمداخله عوامل از یکی عنوانبه فرهنگی که عواملمبنی بر این
 است.

 Shahzadeh Teymourlu et پردازی است که با نتایج پژوهشایده در دادن عمل یکی دیگر از راهکارهای ارائه شده، آزادی

(2020) al. ارزشمند توسط معلمان تربیت شغلی اهداف سبب پیگیری هافعالیت انجام در استقلال و عمل آزادی احساسکه مبنی بر این 
است و با  برخوردار بالایی اجتماعی اهمیت از معلمی ۀکه حرفجاییآن نهایت از گردد، همسو است. درشان میبدنی در مسیر ارتقاء مهارت

ای برای معلمان حرفه ۀای توجه ویژه شود تا راهکارهای توسعفرهنگ جامعه در توسعه حرفه بایست بهتوجه به تنوع فرهنگی موجود، می
 بدنی با تأکید بر نوآوری به اهداف از پیش تعیین شده دست یابد. تربیت

 ضروری و لازم بدنی تربیت معلمان آموزش کیفیت ارتقاء و ماندن روز به برای آموزشی هایدوره این پژوهش نشان داد کهنتیجه دیگر 
 تخصصی که در حوزۀ نماید کمک هاآن به و یابد بهبود جامعه در بدنی تربیت معلمان اثربخشی تا گرددمی موجب هادوره این که چرا. است
 برگزاری کنندگان راهکارهای ذیل را برای این مقوله ارائه کردند:مشارکت باشند؛ برخوردار لازم هایصلاحیت از و گردند سرآمد خود

 پیرامون فکر ها، کارورزی، اتاقجشنواره و کنفرانس همایش، برگزاری ای،مشاوره ۀحرف دوره افزایی،دانش کارگاه اندیشی،هم جلسات
 عملی. رقابتی هایآزمون برگزاری و هانوآوری پیرامون آبشاری ایتوسعه هایدوره مدیران، توجیهی هایدوره گردانی،تجربه ها،نوآوری

 ای معلمان در قالب جلساتبرای ارتقاء سطح حرفه هاییموقعیت کردن فراهم نشان داد که باپژوهش  بررسی و مرور پیشینۀ
 تربیت معلمان سازیسبب آمادهکارورزی  ها،جشنواره و کنفرانس همایش، برگزاری ای،مشاوره ۀحرف دوره افزایی،دانش کارگاه اندیشی،هم

 ;Moslehi & Davari, 2024) نتایج پژوهش توان تا حدودی این یافته را باگردد که میمی نوآورانه هایفعالیتبرای انجام  بدنی

Sancar et al., 2021; Azimovna & Ugli, 2022 )دانند می ایحرفه توسعه در مؤثر عوامل عنوانبه را آموزشی هایدوره که
روز بودن آنان و به ها بر کیفیت آموزش معلمانثیر آنهای آموزشی و تأروی اهمیت دورهها عمدتاً بر ین پژوهشادانست؛ چرا که همسو 
 .ها مرتبط استرسانی مهارتروزههای تدریس و بوآوری در روشن طور غیرمستقیم به. این موضوع بهاندنموده تمرکز
توان ، اما میاندبیان ننمودهنوآوری  کید بری با تأاحرفه ۀرای توسعطور خاص ببه های آموزشی رادوره ،های مذکورگرچه پژوهشا

های عبارت دیگر، دورهشود. بهتدریس و یادگیری منجر میروز بودن و ارتقاء کیفیت آموزش، به نوعی به نوآوری در استدلال کرد که به
توجه به  نمایند. در نهایت باهای نوین در تدریس استفاده ها و تکنیکتوانند به معلمان کمک کنند تا از روشاند، میروز شدهآموزشی که به

های آموزشی با دوره بایست تمامیمی گردد؛می معلم ایحرفه ارتقاء سطح به منجر که هاییموقعیت تغییرات مستمر در جامعه، برای ایجاد
 .بدنی از آمادگی لازم برای مواجه با تغییرات، برخوردار باشند نظر قرار گیرد تا معلمان تربیتید بر نوآوری مدتأک

 بدنی تربیت معلمان به های آموزشی ورزشفناوری و امکانات وجود که است های آموزشیفناوری و امکانات شده، ارائه ۀمقول آخرین
کنندگان راهکارهایی کنند. لذا با توجه به نظرات شرکت سازیپیاده را خود نوآورانه و خلاقانه آموزشی هایبرنامه تا دهدمی را امکان این

استاندارد و  ورزشی تجهیزات سازها، تأمیندست ساخت مهارت نوین، ارتقاء هایفناوری برای این مقوله به شرح ذیل ارائه گردید: تأمین
 تا کندمی کمک معلمان به عنوان یکی از راهکارهای ذکر شده،روز به امکانات و هاتکنولوژی به دسترسیاستاندارد.  آموزشی فضاهای
 همسو است. Moslehi & Davari (2024) دهند که با نتایج پژوهش سوق خلاقیت و نوآوری سمت به را خود تدریس هایروش



 جنوبی خراسان استان بدنی تربیت معلمان نوآورانه کاری رفتار بر تأکید با ایحرفه توسعۀ (. راهکارهای1403رمضانی و همکاران ) | 53

 Emadi)های نوآورانه با نتایج استاندارد برای انجام فعالیت آموزشی تأمین فضاهایاستاندارد و  ورزشی تجهیزات راهکارهای تأمین

et al., 2023; Shahzadeh Teymourlu et al., 2020 )توانمی نهایت باشد. درها همسو میسازی ایدهبرای اجرا و پیاده 
 نوآوری بر تأکید با آموزش کیفیت و یادگیری ارتقاء برای ایحرفه توسعه و و فناوری آموزشی امکانات میان تنگاتنگی ارتباط نمود بیان
 بدنی در مدارس کلاس تربیت کیفی و کمی ارتقاء در مهم ایجنبه یافته، توسعه و مناسب و فناوری آموزشی امکانات لذا تأمین دارد وجود
 .است
 

 گیرینتیجه

امری لازم و ضروری بدنی با تأکید بر رفتار کاری نوآورانه  ای معلمان تربیتطور کلی نتایج نشان داد که با توجه به تغییرات روزافزون، موضوع توسعه حرفهبه
 ،(راهکار 4) و خودآگاهی ارزیابی ،(راهکار 9) گانه، راهبردهای حمایتی سازمانهای پنجراهکار در مقوله 34پژوهش حاضر تعداد در باشد؛ در همین راستا می
ر بدنی با تأکید بر رفتا ای معلمان تربیتبرای توسعه حرفه( راهکار 6) فرهنگ جامعه و (راهکار 4) های آموزشیو فناوری امکانات ،(راهکار 11) آموزشی هایدوره

 که گرددمی پیشنهادیابد.  ارتقاء بدنیتربیت  معلمان دانش و مهارت شده، هارائ راهکارهای به توجه با رودمی انتظار بنابراینکاری نوآورانه شناسایی گردید. 
 تربیت معلمان ایحرفه گذاری جهت توسعهریزی و سیاستبرنامه لوحه سر را پژوهش این از حاصل آموزش و پرورش، راهکارهای گذارانسیاست و ریزانبرنامه
 .دهند کید بر رفتار کاری نوآورانه قراربا تآ بدنی
 

 هامحدودیت

 قاعده این از حاضرپژوهش . دارد وجودپژوهشگر  راه سر بر پژوهش مراحلتمام  در که است همراه محدودیت با عموماً علمی هایپژوهش
های اقلیمی و محیط به دلیل تفاوت است؛ گرفته انجام جنوبی خراسان استان در صرفاً پژوهش این کهجاییآن از .باشدنمی مستثنی

 جامعه، در روزافزون تغییرات به با توجه. گردد رعایت احتیاط جوانب بایستمی نتایج تعمیم در لذا ؛دباشۀ واقعی افراد نمیفرهنگی نمایند
 .است مدت کوتاه زمانی دورۀ همین به آن اعتبار و باشدمی هاداده آوریجمع زمانی محدودۀ با مرتبط حاضرپژوهش  هاییافته
 

 های آیندهپژوهش

 بدنی استان خراسان جنوبی در معلمان تربیت جنسیت ودورۀ تحصیلی  تفکیک عدم به توجه با گرددپیشنهاد میآینده به پژوهشگران 
 حاصل نتایج با و پذیرد انجام جنسیت تفکیک با و( متوسطه دورۀ و ابتدایی) مختلفهای دوره برای های مشابهیحاضر؛ پژوهشپژوهش 

 .گردد مقایسه پژوهش این
 

 تعارض منافع

 .اندنکرده گزارش را منافعی تعارض گونههیچ مقاله نویسندگان
 

 قدردانی

 .گرددمی قدردانی و تشکر اند،نموده همکاری پژوهش این انجام در که افرادی تمام از
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